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Curriculum Vitae 
Europass 

 
 
 
 

I 
 

 

Informazioni personali 

Nome(i) / Cognome(i) 

 
Indirizzo(i) 

Telefono(i) 

E-mail 

Cittadinanza 

Data di nascita 

Sesso 

 
Claudio Maria Maffei 

italiana 

27/05/1953 

Maschio 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

Esperienza professionale 
 

 
                                                     Date        Dal 30-06-2016 a tutt’oggi lavora come formatore sui temi della sanità pubblica  
 

Date                                  

Lavoro o posizione ricoperti 

Principali attività e responsabilità 

 
 
 
 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

 
 

Tipo di attività o settore 

Dal 21-02-2011 al 30-06-2016 

Direttore Sanitario 

Supporto alla Direzione Generale per tutti gli aspetti riguardanti la programmazione e 
gestione delle attività assistenziali. Responsabile del Sistema Gestione Qualità (Certificato 
UNI EN ISO 9001:2008). Tra le attività più significative: la sperimentazione della prima 
struttura residenziale “intermedia" della Regione Marche, la partecipazione al gruppo di 
lavoro regionale per l'applicazione delle linee di indirizzo nazionali sulle demenze e la 
partecipazione al gruppo di lavoro regionale sulla Strategia aree interne. 

INRCA (Istituto Nazionale di Ricovero e Cura degli Anziani), IRCCS (Istituto di Ricovero e 
Cura a Carattere Scientifico) a vocazione specificamente geriatrica con sede amministrativa 
ad Ancona e Presidi in tre Regioni (Marche, Lombardia e Calabria). 

Programmazione e organizzazione sanitaria, qualità e sicurezza dei sistemi sanitari. 
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Date 

Lavoro o posizione ricoperti 

 
 
 
 
 

Principali attività e responsabilità 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Dall’aprile 2012 al dicembre 2010 

Dirigente di diversi Servizi (S), Uffici (U) e Posizioni di funzione (PF) nell’ambito 
dell’Assessorato alla sanità (si citano in ordine cronologico invertito): PF “Rapporti con le 
strutture ospedaliere private e mobilità passiva”, PF “Obiettivi di piano e assistenza 
ospedaliera”, PF “Obiettivi di piano”, PF “Sistema ospedaliero, politica del farmaco, sistema 
territoriale ed integrazione socio-sanitaria”, S “Assistenza ospedaliera” e U “Economia 
sanitaria e servizio personale del comparto”. Direzione Generale fino al 31-12-2016: 
Giuseppe Zuccatelli. 

Responsabile del procedimento per: a) i rapporti con i privati (accordi e/o piani di attività 
annuali dal 2012 al 2010 per tutti seguenti settori: case di cura multispecialistiche, case di 
cura monospecialistiche del settore neuropsichiatrico, strutture di riabilitazione, laboratori 
analisi, strutture odontoiatriche e altre strutture ambulatoriali); b) i rapporti con le altre 
Regioni nell'ambito della mobilità sanitaria (accordi di confine sottoscritti con Emilia- 
Romagna, Toscana ed Umbria); c) il budget economico e di attività delle Aziende Sanitarie 
della Regione negli anni 2004-2006; d) alcuni regolamenti sulla attività di ricovero (day 
hospital e day surgery, lungodegenza post-acuzie, controlli campionari sulle cartelle 
cliniche); e) la applicazione degli accordi Stato-Regioni sui Progetti prioritari e di rilevo 
nazionale; f) la tariffazione delle attività di ricovero ed ambulatoriali. 

Regione Marche 

Programmazione e organizzazione sanitaria 

 

 

Date                                  

Lavoro o posizione ricoperti 

Principali attività e responsabilità 

 
 
 
 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Dal giugno 1997 all’aprile 2002 

Direttore Sanitario 

Supporto alla Direzione Generale per tutti gli aspetti riguardanti la programmazione e 
gestione delle attività assistenziali. In particolare si segnala: a) la partecipazione alla 
progettazione del nuovo ospedale in cui si è poi spostata completamente la vecchia sede; 
b) la partecipazione ai lavori della Commissione Paritetica con l’Università; c) la gestione dei 
rapporti con la Regione sui tetti di attività e la politica tariffaria. 

Azienda Ospedaliera Umberto I convenzionata con l'Università 

Organizzazione sanitaria, qualità e sicurezza delle cure 

 

Date                                  

Lavoro o posizione ricoperti 

Principali attività e responsabilità 

 
 
 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Dal febbraio 1995 al giugno 1997 

Direttore Sanitario 

Supporto alla Direzione Generale per tutti gli aspetti riguardanti la programmazione e 
gestione delle attività assistenziali. In particolare si segnala: a) la partecipazione alla 
integrazione tra i tre ospedali della ASL di Fano, Fossombrone e Pergola; b) la messa a 
regime del sistema dei DRG nella rendicontazione delle attività di ricovero. 

Azienda Sanitaria Locale n.5 della Regione Marche (Fano) 

Organizzazione sanitaria, qualità e sicurezza delle cure 

 

Date                          

Lavoro o posizione ricoperti 

Dal luglio 1991 al febbraio 1995 

Dirigente del III Servizio Sanitario (“Assistenza specialistica, ospedaliera ed extra- 
ospedaliera, ivi compresi i servizi per la salute mentale”) 
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Principali attività e responsabilità 

 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Gestione della attività dei due presidi ospedalieri di Recanati e Loreto e di tutte le attività 
poliambulatoriali erogate dalle strutture pubbliche. 

Unità Sanitaria Locale 14 (Recanati) della Regione Marche 

Organizzazione sanitaria 

 

Date 

Lavoro o posizione ricoperti 

 
Principali attività e responsabilità 

 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Dal marzo 1991 al giugno 1993 

Aiuto del Servizio di Igiene Ospedaliera annesso all’Istituto di Igiene della Università degli 
Studi di Ancona 

Promozione di iniziative per la prevenzione ed il controllo delle infezioni ospedaliere 
nell’ambito dell’Ospedale Umberto I di Ancona. 

Unità Sanitaria Locale N.12 di Ancona 

Igiene Ospedaliera 

 

Date                                  

Lavoro o posizione ricoperti 

Principali attività e responsabilità 

 
 
 
 

Nome e indirizzo del datore di lavoro 

Tipo di attività o settore 

Dall'ottobre 1983 al marzo 1991 

Ricercatore universitario 

Attività di formazione e ricerca nei seguenti ambiti (vengono citati solo i più significativi): a) 
indagini in caso di epidemie di origine infettiva; b) prevenzione delle epatiti B con i nuovi 
vaccini; c) modelli innovativi per la formazione in sanità pubblica; d) il sistema HACCP nella 
prevenzione delle malattie di origine alimentare; e) il ruolo della epidemiologia nella pratica 
clinica e di sanità pubblica. 

Università degli Studi di Ancona 

Formazione e ricerca 

 

Istruzione e formazione 
 

Date                                 

Titolo della qualifica rilasciata 

Principali tematiche/competenze 
professionali acquisite 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

10-07-2013 

Master di II livello in “Management delle organizzazioni sanitarie a rete” (110 e lode) 

Capacità di costruire e monitorare reti di servizi sanitari e sociali 

Università Politecnica delle Marche 

 

Date                                 

Titolo della qualifica rilasciata 

Principali tematiche/competenze 
professionali acquisite 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

14-07-1980 

Specializzazione in Igiene e Medicina preventiva (70 e lode) 

Capacità di programmare e gestire interventi di sanità pubblica 

Università Cattolica del Sacro Cuore di Roma 

 

Date 02-11-1977 
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Titolo della qualifica rilasciata 

Principali tematiche/competenze 
professionali acquisite 

Nome e tipo d'organizzazione 
erogatrice dell'istruzione e 

formazione 

Laurea in Medicina e Chirurgia (110 e lode) 

Competenze tipiche del ruolo professionale 

Università Cattolica del Sacro Cuore di Roma 

 

 

Capacità e competenze 
personali 

 

 

Madrelingua Italiano 
 

 

Altra lingua 

Autovalutazione 

Livello europeo (*) 

Lingua Inglese 

Inglese 
 

Comprensione Parlato Scritto 

Ascolto Lettura Interazione orale Produzione orale  

B1 
Utente 

autonomo 
B1 

Utente 
autonomo 

B1 
Utente 

autonomo 
B1 

Utente 
autonomo 

B1 
Utente 

autonomo 

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 
 

 

 
 

 

 

Capacità e competenze sociali 
 

Adeguate capacità relazionali e comunicative acquisite in un percorso professionale che ha 
attraversato tutti i livelli istituzionali ed organizzativi del Servizio Sanitario Nazionale. 
(Università, Regione, Azienda Ospedaliera, Aziende Sanitarie Locali, Istituti di Ricovero e 
Cura a Carattere Scientifico e Commissioni/Gruppi di Lavoro a livello centrale) e comportato 
un passaggio tra più contesti professionali (sette). 

 

 

Capacità e competenze 
organizzative 

Adeguata capacità di organizzare l’erogazione in forma integrata e a rete dei servizi sanitari 
e sociali. Questa è maturata sia nell’operatività legata al ruolo di Direttore Sanitario, che nella 
propria formazione professionale (Master di II livello in “Management delle Organizzazioni 
Sanitarie a Rete”). 

 

 

Capacità e competenze tecniche Adeguate capacità di costruire sistemi di obiettivi/indicatori per la evoluzione ed il 
monitoraggio dell’offerta integrata di servizi sanitari e sociali, maturata sia nella esperienza 
di responsabile per la parte sanitaria del processo di budget a livello regionale ed aziendale, 
che nella esperienza di componente di Nuclei di Valutazione. 

 

 

Capacità e competenze 
informatiche 

Competenze di base 

 

 

Capacità e competenze artistiche Fotografia (amatoriale) 
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Altre capacità e competenze Adeguata competenza ed esperienza di processi di miglioramento della qualità, 
ulteriormente maturate nella ultima esperienza di Direttore Sanitario dell’INRCA, all’interno 
del quale è stato responsabile del Sistema Gestione Qualità annualmente sottoposto a 
verifica di certificazione (UNI EN ISO 9001:2008), come previsto dalla normativa vigente 
sugli IRCCS. 

 

 

Patente Patente B 
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Ulteriori informazioni Dal settembre 2017 al dicembre 2019 cogestore del sito www.marchesanita.it. 
 

Partecipazione a gruppi di lavoro/commissioni a livello centrale: 
• membro del Comitato Scientifico del Centro Nazionale per la Prevenzione e il Controllo 

delle Malattie (CCM) del Ministero della Salute, anni 2005-2006; 
• componente del gruppo gruppo di lavoro dell’Agenzia Nazionale per i Servizi Sanitari 

Regionali, del Ministero della Salute e delle Società Scientifiche che ha prodotto nel 2009 
le Linee Guida per la riorganizzazione dei Servizi di Medicina di Laboratorio; 

• referente della Regione Marche nel gruppo di coordinamento interregionale della mobilità 
sanitaria dal 2003 al 2010, con compiti di coordinamento del sottogruppo di lavoro sui 
controlli di appropriatezza. 

 

Attività in collaborazione con organismi del livello centrale: 
• incarico di ricerca sulle tematiche della mobilità sanitaria presso l’Agenzia Nazionale per 

i Servizi Sanitari Regionali, dal 09-12-2009 al 31-03-2011; 
• collaborazione con il Ministero della Salute per le attività di supporto del Sistema 

Nazionale di Verifica e Controllo sulla Assistenza Sanitaria, dall’aprile 2012 al marzo 
2013. 

 

Partecipazione a Nuclei di Valutazione: 
• Azienda Sanitaria Locale N 5 di Jesi (AN) della Regione Marche, 2001-2002; 
• Azienda Sanitaria Unica Regionale delle Marche, dal 03-01-2008 al 31-12-2016. 

 

Attività in corso di formazione manageriale dei dirigenti/direttori del Servizio 
Sanitario Nazionale: 
• Regione Umbria, 07-10-2010; 
• Master di II livello in “Politiche Sanitarie” della Regione Emilia-Romagna e 

dell’Università degli Studi di Bologna, Anno Accademico 2012-2013; 
• Master Post-Laurea in “Management delle Aziende Sanitarie” della Università di Pisa, 

09-06-2016. 
• Master di II livello in “Politiche Sanitarie” della Regione Emilia-Romagna e 

dell’Università degli Studi di Bologna, Anno Accademico 2016-2017; 
• Corso di perfezionamento in “Management delle Organizzazioni Sanitarie a Rete” 

dell’Università Politecnica delle Marche, Anno accademico 2016-2017. 
 

Partecipazione a Commissioni Regionali: 
• Commissione per l’attivazione della Commissione funzionale tra i Presidi Ospedalieri di 

Pescara e Chieti per un DEA di 22 livello, DGR 762/2016, Regione Abruzzo. 
 

Pubblicazioni scientifiche: autore di oltre 100 pubblicazioni edite a stampa. il loro elenco 
viene omesso trattandosi perlopiù di lavori comparsi fino al 1995. Tra le pubblicazioni più 
significative figurano quelle relative ad alcune indagini epidemiologiche su alcune malattie 
infettive e alcune epidemie sia comunitarie che ospedaliere. Esse sono comparse su 
Lancet, American Journal of Epidemiology, Epidemiology and Infection, Journal of Clinical 
Microbiology, Infection Control and Hospital Epidemiology, Digestive and liver disease, 
Italian Journal of Gastroenterology e Public Health. In ambito non infettivologico sono stati 
pubblicati lavori su Acta Neurologica Scandinavica e Minerva Anestesiologica. 

 
Attività di comunicazione scientifica: relatore in numerosi convegni a livello regionale e 
nazionale. Si ritiene opportuno segnalare le seguenti relazioni: 
• Convegno: “Carte in tavola! Due anni di CCM e di Sanità Pubblica”, Roma 04-07-2006; 
• “Interdisciplinarità: gestire la cronicità per prevenire le complicanza”, Convegno del 

Centro per la Prevenzione e il Controllo delle Malattie del Ministero della Salute - Roma 
20-04-2008; 

• “Ruolo del Distretto nel Governo della competenza sulle strutture private: l’esperienza 
della Regione Marche”, Convegno Interregionale della CARD (Confederazione 
Associazioni Regionali di Distretto), Jesi ()AN), 20-11-2009; 

• “L’integrazione tematica tra ospedale e territorio”, Congresso Regionale della CARD 
Confederazione Associazioni Regionali di Distretto), Civitanova Marche (MC), 09-11-
2012; 

• “Come salvaguardare le fragilità, ed in particolare la psichiatria, nelle Regioni sottoposte 

http://www.marchesanita.it/
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• attività di docenza al Corso su “La valutazione dei programmi di medicina preventiva”, 
della Scuola Superiore di Epidemiologia e Medicina Preventiva “Giuseppe 
D’Alessandro”, Erice (TP) 1983; 

• attività di docenza a Corsi presso l’Istituto Superiore di Sanità (“Epidemiologia per il 
controllo delle malattie infettive” ,1986; “La valutazione della qualità degli interventi 
sanitari”, 1989; “Prevenzione e controllo delle infezioni ospedaliere”, 1991; 
“Epidemiologia applicata allo studio delle infezioni da HIV e altri eventi acuti”, 1992; 
“Epidemiologia delle tossinfezioni alimentari”, 1992; “Indagini su eventi epidemici in 
ambiente ospedaliero”, 1993; “Epidemiologia applicata”,1993; “Etica, qualità ed 
accreditamento nel Ufficio Relazione con il Pubblico venne Aziende Sanitarie”, 2000; 
“Verso una nuova medicina”, 2001; “La comunicazione applicata all’epidemiologia per la 
salute pubblica”, 2006); 

• attività di docenza in Corsi organizzati dalla Regione Emilia-Romagna (“L’integrazione 
dei servizi nel controllo delle patologie trasmissibili”, 1991; “Prevenzione da contagio da 
HIV nelle strutture sanitarie”, 1992; “Tecniche di indagine in corso di epidemia di origine 
alimentare”, 1992; “Progettazione degli interventi educativi: la formazione degli 
alimentaristi”, 1993). 

 
Coordinatore Scientifico di Chronic-on, un think tank che si occupa di cronicità.  
 
Collaborazione con Quotidiano Sanità, con più di 250 interventi negli ultimi 3 anni 

 
 
 

  
Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi della normativa vigente.. 
Dichiaro l’assenza di interessi commerciali in ambito sanitario negli ultimi due anni 

Autorizzo il trattamento dei miei dati personali ai sensi del Decreto Legislativo 30 giugno 
2003, n. 196. 

CF MFFCDM53E27A271J 
 
 

 

9 marzo 2023 Claudio Maria Maffei 

http://www.chronic-on.it/wp/
https://www.quotidianosanita.it/

