FORMATO EUROPEO PER IL
CURRICULUM VITAE

INFORMAZIONI PERSONALI

Nome
Telefono
E-mail

Nazionalita

ESPERIENZE
LAVORATIVE E
PROFESSIONALI

Date: dal 15.05.2023 ad
oggi

Nome ed indirizzo del
datore di lavoro

Tipo di Azienda o settore
Tipo di impiego

Principali mansioni e
responsabilita

MIRELLA ANGARAMO

[taliana

Responsabile del Settore “Affari Generali e Giuridico Legislativo” della
direzione regionale Sanita.

Regione Piemonte — Direzione Sanita — Piazza Piemonte n. 1 - Torino

Ente pubblico

Dirigente di ruolo a tempo indeterminato

Al Settore compete lo svolgimento delle seguenti attivita:

cura della funzione giuridico-legale e legislativa a supporto della
Direzione;

controllo atti, wverifica di regolarita amministrativa e supporto
giuridico-legale ai Settori direzionali ai fini della redazione delle
proposte di deliberazione, dei decreti e degli atti dirigenziali di
particolare complessita sotto il profilo giuridico-amministrativo;
affari generali, sistema documentale direzionale e servizi operativi,
supporto tecnico-amministrativo alle Strutture della Direzione per lo
svolgimento delle funzioni trasversali;

analisi  organizzazione e semplificazione di
amministrativi;

adempimenti amministrativi in materia di trasparenza, procedure di
accesso agli atti amministrativi e privacy;

coordinamento ed indirizzo attivita afferenti programma regionale
copertura rischi RCT/O Aziende Sanitarie Regionali, attivita gestione
rischio clinico e sicurezza pazienti, attivita gestione di sinistri di
malpractice sanitaria e progetti umanizzazione cure;

assetto normativo dei Comitati Etici Territoriali del Servizio Sanitario
Regionale;

coordinamento, monitoraggio e rendicontazione per ’attuazione degli
obiettivi e dei risultati attesi strategici di competenza della Direzione;
adempimenti LEA e NSIS;

valutazione delle tecnologie sanitarie (HTA).

procedimenti


mailto:mirella.angaramo@pec.it
mailto:mirella.angaramo@gmail.com

Date: dal 1.12.2020 al
14.05.2023

Nome ed indirizzo del
datore di lavoro

Tipo di Azienda o settore

Tipo di impiego

Date: dal 17.12.2003 al
30.11.2020

Nome ed indirizzo del
datore di lavoro

Tipo di Azienda o Settore
Tipo di impiego

Principali mansioni e
responsabilita

Date: dal 1.1.2001 al
16.12.2003

Nome ed indirizzo del
datore di lavoro

Tipo di Azienda o Settore

Date: dal 20.12.1999 al
31.10.2001

Nome ed indirizzo del
datore di lavoro

Tipo di Azienda o Settore
Tipo di impiego
ULTERIORI RUOLI

RICOPERTI ED ATTIVITA’
SVOLTE

Dirigente amministrativo presso ASL CN1

Azienda sanitaria locale CN1 — S.C. “Affari Generali e Controlli interni”
Via Carlo Boggio

Ente pubblico

Dirigente di ruolo a tempo indeterminato

Funzionario amministrativo in staff alla Direzione regionale “Sanita”

Regione Piemonte — Direzione Sanita — Corso Regina Margherita 153
bis - Torino

Ente pubblico
Funzionario amministrativo con incarico di posizione organizzativa
Incarico di posizione organizzativa di tipologia AP (Alta

Professionalitd) denominata “Esperto in aspetti  giuridico-
amministrativi e legali in relazione agli atti di interesse direzionale”

Funzionario Ufficio Appalti presso Agenzia per lo svolgimento dei
XX Giochi Olimpici di Torino 2006

Agenzia per lo svolgimento dei XX Giochi Olimpici di Torino 2006

Funzionario Ufficio Appalti

Istruttore amministrativo-contabile — Area istituzionale — Dipartimento
Segreteria Generale — Servizio Contratti e Appalti

Provincia di Torino

Ente pubblico

Istruttore amministrativo-contabile

Dal 2017 ad oggi — componente dell’”’Osservatorio nazionale delle
buone pratiche sulla sicurezza nella sanita” designata dalla
Commissione salute — coordinamento delle Regioni — quale



ISTRUZIONE E FORMAZIONE

TITOLO DI STUDIO

CORSI DI FORMAZIONE PIU’
RILEVANTI

rappresentante per la Regione Piemonte e nominata con decreti del
Ministro della salute 17 gennaio 2018 e successivi D.M. 27 luglio 2021
e D.M. 18.11.2024 di ricostituzione dell’Osservatorio.

kksk

Nominata, con deliberazione del direttore generale dell’ASL CN1 n. 348
del 28.11.2012 recante “Nucleo di valutazione dell’ASL CNI:
approvazione delle integrazioni del regolamento e nomina dal 2"
semestre 2012 al 30.6.2015”, quale componente del Nucleo di
valutazione dell’Azienda Sanitaria Locale ASL CNI1 in qualita di
“esperto esterno”, ai sensi degli artt. 3 e 6 della L.R. 10/1989.

skeksk

Referente della Regione Piemonte alla Sub Area rischio clinico della
Commissione Salute — ex Comitato tecnico delle Regioni e Province
autonome Sicurezza del paziente — struttura con compiti di
promozione delle politiche sanitarie nazionali ed internazionali sul
tema della sicurezza delle cure nonché di sviluppo della cultura della
sicurezza nei diversi contesti regionali e nelle aziende sanitarie

Laurea in Giurisprudenza conseguita il 24.04.1997 presso I’Universita
degli Studi di Torino con punteggio 107/110

Esami avvocato sessione 2004 presso Corte d’Appello di Torino —
riportato idoneita con conseguente Abilitazione all’esercizio delle
professione forense.

Master in diritto, istituzioni e politiche dell’Unione Europea — anno 2010
— Ente organizzatore: IUSE Istituto Universitario Studi Europei

Master in diritto amministrativo — anno 2005 — Ente organizzatore:
Regione Piemonte - ATI Praxi

Corso “Le abilita del Manager” - anno 2025 — Ente organizzatore:
Scuola Nazionale dell’ Amministrazione SNA

Corso universitario di aggiornamento professionale “Risk management e
gestione dell’evento dannoso nelle aziende sanitarie” — maggio-giugno
2019 — presso I’Universita degli studi di Torino — Dipartimento di
Management

Partecipazione al corso “Sicurezza informatica ed introduzione al GDPR
— Regolamento europeo privacy” — Anno 2018 — Ente organizzatore:
Regione Piemonte

Partecipazione al Forum Risk management in sanita: anno 2013



PUBBLICAZIONI

(28.11.2013); anno 2015 “Come cambiare la Sanita — I’innovazione equa
e sostenibile” (26-27.11.2015); anno 2016 “Lavorare insieme per una
nuova sanitd. Innovazioni cliniche-organizzative-tecnologiche e
sostenibilita del Sistema Sanitario Nazionale” (30.11.2016 e 1.12.2016);
anno 2017 “Sicurezza e qualita delle cure: la sfida al cambiamento della
sanita — ruolo e responsabilita delle professioni sanitarie — empowerment
del cittadino” (30.11.2017 e 1.12.2017), anno 2018 “Il cambiamento
necessario per il diritto alla salute di tutti” (29.11.2018), anno 2024
“Carta dei diritti per la sicurezza del paziente”; anno 2025 “Un nuovo
sistema sanitario. La riforma in cammino” — Ente organizzatore:
Gutemberg, Regione Toscana, Ministero Salute, Istituto Superiore
Sanita.

Partecipazione ai convegni nazionali “Progetto di ricerca. La valutazione
partecipata del grado di umanizzazione delle strutture di ricovero” 1 ed.
29-30 settembre 2016 e 2" ed. 16.11.2018 — Ente organizzatore: Agenzia
Nazionale per i Servizi Sanitari Regionali — AGENAS

Corso “L’accesso ai dati e ai documenti alla luce delle recenti
disposizioni normative” — Ente organizzatore: Regione Piemonte — anno
2017

Seminario “Nuovi aspetti della responsabilita sanitaria alla luce della
legge 8 marzo 2017, n. 24” — 30.6.2017 — Ente organizzatore: Regione
Piemonte — Direzione regionale Sanita

Partecipazione al 3" Forum giuridico in Sanita — “Responsabilita
professionale in sanita e sicurezza delle cure” —3.5.2016

Corso “La riforma dei contratti pubblici: il nuovo codice e la disciplina
attuativa”. Ente organizzatore: Regione Piemonte — anno 2016

Corso “La gestione del rischio nelle Aziende sanitarie” — anno 2009 —
Ente organizzatore: Universita Bocconi

Corso “Il futuro delle societa partecipate dalle P.A. e del’in house” —
Anno 2009 — Ente organizzatore: ITA S.p.A.

Corso di formazione “Project management — Valutazione di progetti di
cooperazione decentrata” — 12-16 dicembre 2005 — Ente organizzatore:
Internationale Training Centre of the International Labour Organisation -
ITC-ILO

Capitolo 4.8 “Il monitoraggio sull’adozione della Raccomandazione 14
nell’Onco-Ematologia a livello regionale secondo il modello ISO
19011: il caso della Regione Piemonte” — M. Angaramo, E. Zandona,
A. Penna, D. Chiarinotti, A. D’Alfonso, A. Mesto, B. Mitola, I. Raciti,
L. Vero, M. Canciani, G. De Paoli, M. Farina — nell’ambito della
pubblicazione “Management sanitario — Strategia e gestione del rischio
clinico nelle organizzazioni sanitarie — Approcci, modalita, strumenti e
risultati” di G. Bizzarri, M. Canciani ¢ M. Farina — edito da Franco
Angeli.



PRESENTAZIONI E DOCENZE PIU’
RILEVANTI

Articolo “L’analisi a priori del rischio sanitario in Regione Piemonte:
Applicazione del metodo Cartorisk sull’area materno-infantile” — A.
Sardi, E. Sorano, L. Agostini, A. guerrieri, M. Angaramo, F. Ripa —
Rivista MECOSAN - 2020

Docenza nel “Corso di formazione manageriale per manager e middle
manager del SSN - PNRR — M6 C 2.2 Int. 16 - Sviluppo delle
competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale
del sistema sanitario: Sub misura: corso di formazione manageriale” —
Lezione “Le Entita giuridiche ed economiche del Sistema sanitario
nazionale”. Ed. 17, 2 e 3" presso AOU Citta della Salute e della
scienza di Torino (anni 2024 e 2025).

Docenza nel “Corso di formazione manageriale per manager e middle
manager del SSN - PNRR — M6 C 2.2 Int. 16 - Sviluppo delle
competenze tecniche-professionali, digitali e manageriali del personale
del sistema sanitario: Sub misura: corso di formazione manageriale”.
Lezione “Le Entita giuridiche ed economiche del Sistema sanitario
nazionale”. Ed. 1", 2™ e 3" presso AOU Antonio e Biagio e C. Arrigo di
Alessandria (anni 2024 e 2025).

Responsabile scientifico e docente formatore dell’evento formativo “La
gestione del rischio clinico e la sicurezza delle cure per il risk manager
della Regione Piemonte” — Edizione 2025.

Relatore alla sessione dedicata alla “Carta dei diritti per la sicurezza del
paziente della WHO?”, 27 novembre 2024 - 19° Forum Risk
Management di Arezzo.

Relatore al Convegno “Buone pratiche per la prevenzione della
contenzione nella Regione Piemonte”, 14 novembre 2023, Sala
Trasparenza della Regione Piemonte.

Attivita di docenza nell’ambito del Master “Sicurezza delle cure,
governo clinico e gestione del contenzioso” — 23.4.2021 - presso il
Dipartimento di Management UNITO di Torino — titolo “I/ modello di
gestione del rischio clinico della Regione Piemonte. L esperienza nella
commissione salute della conferenza delle Regioni e della sub area
rischio clinico™.

Docente del corso “Sicurezza delle cure e responsabilita professionale
nel nuovo contesto scientifico e normativo. Strategie e modelli operativi
nelle Aziende sanitarie” — 8.3.2018 — AOU S. Luigi di Torino

Moderatore al corso ECM “PRORA” — Progetto regionale in
oncoematologia e assessment sulla raccomandazione per i farmaci
antineoplastici — la gestione del rischio clinico nella Rete

Oncoematologica piemontese” — 16.5.2016 — AOU Citta della Salute e
della Scienza di Torino.



CAPACITA E COMPETENZE
PERSONALI

MADRELINGUA ITALIANA

ALTRE LINGUA
INGLESE
LIVELLO B1 — DIPLOMA BRITISH INSTITUTES

FRANCESE

LIVELLO B2
CAPACITA E COMPETENZE NELL'AMBITO DELLE MOLTEPLICI ESPERIENZE PROFESSIONALI HO SVILUPPATO COMPETENZE
COMUNICATIVE E RELAZIONALI COMUNICATIVE E RELAZIONALI E DI FACILITAZIONE DEL LAVORO DI SQUADRA, CONSOLIDATE

ATTRAVERSO LA GESTIONE DI PROGETTI ED ATTIVITA' COMPLESSE. IN TALI AMBITI HO
DIMOSTRATO, INOLTRE, CAPACITA' DI VALORIZZARE ED OTTIMIZZARE LE RISORSE UMANE
AFFIDATE CON SIGNIFICATIVE ATTITUDINI DI COORDINAMENTO DI GRUPPI DI LAVORO A
CARATTERE INTERDISCIPLINARE MATURATE, FRA L'ALTRO, CON LA PARTECIPAZIONE A
NUMEROSI ORGANISMI DI RILEVANZA REGIONALE E NAZIONALE (OSSERVATORIO NAZIONALE
BUONE PRATICHE, SUB AREA RISCHIO CLINICO DELLA COMMISSIONE SALUTE, ECC...).
NELL'AMBITO DELLE ESPERIENZE PROFESSIONALI MATURATE HO, INOLTRE, EVIDENZIATO
SIGNIFICATIVE CAPACITA’ DI RISOLUZIONE DEI CONFLITTI ED ATTITUDINE AD ADOTTARE
TECNICHE PER LA RAPPRESENTAZIONE SEMPLIFICATA DEI FENOMENI COMPLESSI.

CAPACITA PROFESSIONI E LA POSIZIONE DIRIGENZIALE RICOPERTA IN AMBITO REGIONALE E DI SERVIZIO SANITARIO

TECNICO ORGANIZZATIVE REGIONALE E, IN PRECEDENZA, LA POSIZIONE DI FUNZIONARIO CON INCARICHI DI POSIZIONE
ORGANIZZATIVA ALL'INTERNO DELLA DIREZIONE REGIONALE SANITA’, HANNO CONSENTITO DI
SVILUPPARE UNA PLURIENNALE CONOSCENZA DELLA NORMATIVA SANITARIA NAZIONALE E
REGIONALE E RELATIVI ATTI REGOLAMENTARI NONCHE' IN MATERIA DI ORDINAMENTO DELLE
AZIENDE DEL SISTEMA SANITARIO REGIONALE E DEL LORO ASSETTO GIURIDICO ED
ISTITUZIONALE E, PIU" IN GENERALE, DELLE ISTITUZIONI, DEGLI ORGANI E DELLE STRUTTURE
DELLA PA.
E’' STATA, ALTRESI, SVILUPPATA UNA SPECIFICA ESPERIENZA CON RIGUARDO Al PROFILI DI
RESPONSABILITA’ CIVILE ED ASSICURATIVI NELL'AMBITO DEL SISTEMA SANITARIO ATTRAVERSO
LE ATTIVITA’ DI PROGRAMMAZIONE, COORDINAMENTO E GESTIONE DELLE ATTIVITA' AFFERENTI
IL PROGRAMMA ASSICURATIVO REGIONALE DI COPERTURA DEI RISCHI RCT/O DELLE AZIENDE
SANITARIE REGIONALI E DEL PROGRAMMA REGIONALE PER LA SICUREZZA DEL PAZIENTE E LA
GESTIONE DEL RISCHIO CLINICO.
S| EVIDENZIA, ALTRESI, ESPERIENZA NELLA PROGRAMMAZIONE DI STRATEGIE E NELLA
GESTIONE DI PROGETTI A MEDIO-LUNGO TERMINE.

CONOSCENZA STRUMENTI CONOSCENZE E USO QUOTIDIANO DEI PRINCIPALI SOFTWARE INFORMATI (WINDOWS,
INEORMATICI EXPLORER, WORD, EXCEL, ACCESS, POWERPOINT, OPENOFFICE, MAIL E WEBMAIL,
BROWSER CHROME, ECC...) ANCHE COMPROVATE DA FREQUENZA ED ATTESTATI CORSI

PATENTE O PATENTI B

Torino, 5 settembre 2025



